ORGANISMES PROFESSIONNELS

Christian Rosescu,

sept ans de

presidence

Lors de ’Assemblée Générale de I’association Edoni du 30 juin 2022, son président
M. Christian Rosescu a passé le témoin a Vianney Hamoir, une autre personnalité
du commerce interindustriel. Un événement qui nous donne I’occasion de revenir
sur Paction du dirigeant sortant, d la téte de ’association depuis mars 2015.

BBI : Tout d’abord, M. Rosescu, pou-
vez-vous nous rappeler voire parcours
professionnel.

Christian Rosescu : Aprés une for-
mation a I'Ecole Polytechnique en
Roumanie, j'ai débuté ma carriére
professionnelle comme responsable
maintenance et ingénieur de fabrica-
tion. J’ai ensuite évolué en tant que
responsable d’'un bureau d’étude et
de développement. En 1990, je suis
arrivé en France ou j’ai tout d’abord
suivi une formation en installations
électrique a I’Apave de Reims avant
de poursuivre sur une année de cur-
sus dans le management industriel a
HEC (Jouy-en-Josas). Grace a ce
bagage, j’ai enchainé plusieurs postes
techniques et commerciaux avant
d’entrer en 1998 chez Fontana. J'ai
évolué dans le groupe jusqu’a devenir directeur com-
mercial et marketing de GFD, marque bien connue de la
quincaillerie et de la fourniture industrielle.

BBI : Qu'est-ce qui vous a incité a participer au projet
Edoni ?

Christian Rosescu : La société GFD fait partie des
membres fondateurs d’Edoni et en tant que directeur
commercial, je la représentais aupres de cette instance.
Au fur et a mesure des réunions, je me suis impliqué
dans les travaux et la gestion dans l’association, au
début comme trésorier et en participant a différentes
commissions. Tout naturellement, au vu de mon engage-
ment, son président Eric Pommeret m’a demandé de
réfléchir pour prendre sa succession.

BBI : C'était une fonction que vous envisagiez ?

Christian Rosescu : Pas du tout. Au début, j'ai com-
mencé par décliner sa proposition. 11 m’était difficile-
ment envisageable de fonctionner conjointement en
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Christian Rosescu, Président d’Edoni de
2015 a 2022.

tant que directeur commercial et
président actif d’Edoni. Toutefois,
aprés plusieurs demandes, j’ai
consulté ma direction générale a ce
sujet et j’ai eu son accord pour que je
puisse dédier deux jours par mois a
Edoni. C’était peu, mais ceci plus un
week-end par-ci par-la, j'ali pensé
que ce devrait aller.

J’ai donc accepté de poser ma can-
didature et j’ai été élu président. A la
premiere réunion du Bureau, j'ai
posé aux membres la question :
« Qu’attendez-vous de ma part ? ». La
réponse de Paul Kempf, ex-président
du Gifec et secrétaire général d’Edoni
a été : « Fais-nous réver ! ». ’avais carte
blanche pour proposer mon projet.
Le 30 avril 2015, j'ai convoqué une
réunion de Bureau exceptionnelle au
cours de laquelle j’ai présenté mon projet pour 1'associa-
tion avec cette alternative : ou il était accepté a I'unani-
mité, ou je donnais ma démission...

BBI : Un ultimatum en quelque sorte. Pourguoi une telle
exigence ?

Christian Rosescu : En vérité, aprés plusieurs années
passées dans le rouge, Edoni aurait da fermer les bans
et mon role aurait di étre de déposer le bilan et de liqui-
der l'association. Toutefois, j'avais et j'ai toujours la
ferme conviction que le travail d’Edoni est d’utilité
publique (nationale) et qui plus est, s’inscrit dans l'air
du temps : la standardisation des échanges entre les
fournisseurs et les distributeurs. Par ailleurs, j'ai tou-
jours adoré faire les choses réputées « impossibles »

BBI : Quelles sont donc les premiéres mesures que vous
avez enclenchées pour Edoni ?

Christian Rosescu : Premiérement, pour moi, le dépot
de bilan n’était pas envisageable. Deuxiémement, fai-
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sant le constat que la mobilisation des fabricants autour
d’un langage commun de transmission des données
produits n’avait pas fonctionné, il fallait choisir un autre
vecteur pour son déploiement, en I'occurrence la distri-
bution, car celle-ci est plus structurée.

Mes guatre axes d’action furent : construire un réfé-
rentiel prenant en compte les besoins du monde de la
quincaillerie, de la fourniture industrielle et de la distri-
bution des matériaux et le faire valider par les adhé-
rents ; diminuer les frais de fonctionnement ; augmen-
ter les recettes notamment au travers de 'adhésion des

distributeurs, premiers bénéficiaires de la mise en place
d'une standardisation ; mettre en place une politique de
communication (refonte du logo, nouveau site internet,
newsletters...). Et tout ceci sans oublier la création de
commissions de travail. Le projet a été accepté a I'una-
nimité.

BBI : Quelles sont les principales réalisations que vous
avez menées a hien au sein d’Edoni ?

Christian Rosescu : Tout d’abord le redressement
financier indispensable et durable de I'association sans
lequel rien n’aurait pu étre fait. En méme temps, avec le
Bureau, nous avons réalisé la mise a jour des statuts
avec notamment la limitation du mandat présidentiel a
deux périodes de trois ans. En effet, je considére que
pour s’assurer d’'une dynamique ininterrompue au sein

L'association Edoni

Lassociation a but non lucratif Edoni a été
créée en 1986 a l'initiative des dirigeants de
Descours & Cabaud, Facom, GFD, Oradis,
Martin Belaysoud et du Gifec. Aujourd’hui,
Edoni représente les acteurs de I'univers du
BtoB dans les domaines du batiment
(quincaillerie et matériaux de construction) et
de l'industrie (fabricants, distributeurs FI,
prestataires, experts et d’autres associations).
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d’une association, il faut renouveler la présidence aprés
une période de maximum six ans.

Ensuite, nous avons été rejoints par des sociétés pres-
tataires de services dans les échanges informatiques et
créé des commissions de travail (stratégie, référentiel,
communication, déploiement) dans lesquelles tra-
vaillent les acteurs les plus-représentatifs de la quincail-
lerie, de la fourniture industrielle et de la distribution
des matériaux de construction.

Suite a la mise en place du groupe de travail concer-
nant la commission Référentiel, constituée de I'en-
semble des distributeurs adhérents, nous avons
construit le premier référentiel Edoni, officialisé le
12 juillet 2016, réguliérement amélioré dans les versions
suivantes. Nous avons aussi créé un certificateur pour la
validation de référentiel, mis en route le projet de map-
ping simplifié SmartE by Edoni. Sur ce dernier point,
avec I'aide de quatre distributeurs (Quincaillerie Aixoise,
Quincaillerie Muller et Fils, Quincaillerie Portalet et le
Groupement Fair) et de trois prestataires (Daiteo, ICD
International et SimpleOne), nous avons organisé un
exercice grandeur nature de transposition sous notre
format des données de fournisseurs volontaires. Au-
dela des renseignements récupérés au sujet du référen-
tiel, il en est aussi ressorti la nécessité de créer un Livre
Blanc sur la dématérialisation des échanges et le réfé-
rentiel Edoni, et de mettre en place un cycle de forma-

Son role est d’apporter des réponses et des solutions aux problémes liés aux échanges des données entre les
entreprises, avec comme ligne directrice I'idée que la data appartient a 'ensemble de la communauté et ne doit
jamais étre une marchandise.

Dans le strict respect des lois et régles de la concurrence, Edoni est devenue, comme le commente Christian
Rosescu, « le plus grand espace d’échanges sur les bonnes pratiques concernant les échanges informatisées
entre les acteurs de BtoB ».

Des principes stricts de neutralité

La participation aux réunions et aux groupes de travail est
volontaire et 'absence de participation aux activités d’Edoni ne
peut pas étre utilisée pour pénaliser quelque entreprise que ce
soit. Il ne peut y avoir aucune discussion sur les prix, boycott,

Suite a '’Assemblée Générale du 30 juin 2022,
un nouveau bureau a été élu a la téte de I'association
Edoni.

Vianney Hamoir  Président

Arnaud Lebert  Vice-président refus de vente ou partage de marchés. Si un participant pense
Alain Melliet Responsable commission stratégie et référent que la réunion dérive vers des discussions non-autorisées, le
référentiel sujet sera suspendu jusqu'a I'obtention d'un avis juridique. Les
Delohine Sequre R bl - icati comités ou les groupes de travail d’Edoni émettent des
Ne p o U T— cnmm!ss!on commtfmca - recommandations et chaque entreprise reste libre de décider
adim Wardé Responsable commission formation P e h i el i

Christian Rosescu Trésorier et Président d’honneur propriété d'Edoni, donc de I'ensemble de ses adhérents.
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tions. Parmi les autres réalisations, nous pouvons égale-
ment citer la signature de conventions de partenariat
avec GS1 (organisation mondiale de standardisation des
échanges d'information) et I’Afim (Association Fran-
caise des Ingénieurs et responsables de Maintenance).
Plus récemment, une commission Formation a été
ouverte et un programme mensuel de webinaires a
démarré, depuis septembre 2021. Et enfin, cette année,
suite a la demande de nos adhérents, nous avons mis en
place une commission RSE.

Tous ces projets n’auraient pu étre menés a bien sans
le soutien indéfectible de Paul Kempf, le principal pilier
de I'association, de Gabriel Guigue (DG de Traceparts et
vice-président d’Edoni jusqu’en 2019), de Jean-Luc Pou-
pat (PDG d’Edicot), de Bruno Rambaud (PDG de Sell),
d’Arnaud Lebert (PDG de Onebase et vice-président
d’Edoni a la suite de Gabriel Guigue), d’Alain Melliet
(St-Gobain, responsable de la commission stratégie), de
Delphine Segure (Portalet, responsable de la commis-
sion communication), de Philippe Grenier (Quincaillerie
Aixoise, ancien responsable de la commission référen-

tiel), de Nadim Warde (arounData consulting, respon-
sable de la commission formation), avec le support
d’Alexandra Collinet en administratif et d’Eric Perrous-
set en tant qu’expert-comptable.

BBI : Quels sont les programmes Edoni en cours pour une
finalisation a court ou moyen terme ?

Christian Rosescu : Depuis sa création, I'association
Edoni a mené deux grands projets avec d’abord la pro-
motion de I'EDI et a partir de 2015 celle des échanges
normalisés des fichiers articles entre les fabricants four-
nisseurs et les distributeurs. Ceci s’est concrétisé par la
création et la mise en place du référentiel Edoni, libre
d’utilisation.

Aujourd’hui, forte de ses trente-six années d’exper-
tise et de sa collaboration avec GS1 et Afim, Edoni est
engagée dans son troisiéme grand chantier : la forma-
tion. Ce projet s’inscrit totalement dans ’ADN de 'asso-
ciation qui s’articule autour de l'information donnée a
ses adhérents, le développement d’outils informatiques
quand ils n’existent pas ou ne sont pas adaptés aux

Les enjeux partages de |

Vianney Hamoir, précédemment directeur de la filiére des marchés professionnels
du Cofaq, s’est aujourd’hui associé a Edoni en tant qu’expert de la durabilité avec
’ambition de porter et d’animer un dialogue constructif au sein de I’association
sur ce qu’implique la RSE, « un sujet structurant qui gagne a étre traité au niveau

de la filiére » comme il le souligne.

BBI : Quelle a été votre motiva-
tion a vous associer en tant qu'Ex-
pert auprés d’Edoni ?

Vianney Hamoir : L’ambition
d’Edoni est d’amplifier son réle
comme point de rencontre des
acteurs de la filiere quincaillerie,
fournitures industrielles et
négoces matériaux, dépasser le
périmetre actuel de son référen-
tiel articles qui donne déja satis-
faction a ceux qui 'utilisent pour
aller sur des sujets sur lesquels
émergent des demandes fortes.
Le sujet de la Responsabilité
Sociétale des Entreprises répond
tout a fait a ce criteére, les fournis-
seurs et distributeurs étant tous confrontés aux attentes
grandissantes du marché en la matiére, attentes qui
s'imposent d’ailleurs a tout le corps social et écono-
mique. Un engagement au sein d’Edoni pour travailler
sur ce défi sociétal pour une filiére professionnelle que
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je connais tres bien ne pouvait que
me motiver.

BBI : Quel est le principal défi
auquel se heurtent les industriels et
distributeurs dans leur démarche
RSE ?

Vianney Hamoir : 11 n’est pas spé-
cifique a notre filiere. La transfor-
mation s'impose a tous les marchés
pour prendre en compte les accords
de Paris, les objectifs de développe-
ment durable et le cadre réglemen-
taire qui en découle. Les enjeux
sont inégalement connus, ils sont
nombreux et systémiques (climat,
biodiversité, éthique, vigilance...) et
le facteur temps est trés fort... Mettre en ceuvre une poli-
tique RSE chez soi est loin d’étre évident. La question se
pose sur la nature des engagements a prendre, les
moyens a mettre en ceuvre pour les atteindre et les
preuves a apporter pour montrer que I'on est en phase
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Edoni

besoins de ses adhérents, et la formation, service que
nous avons trop longtemps mis de coté. Et a partir de
cette année, le dernier chantier RSE compléte nos axes
de travail au service de nos adhérents.

BBI : Quels sont vos principaux metifs de satisfaction ou
de regrets, suite a votre action au sein d’Edoni ?

Christian Rosescu : Je considére comme un succés
d’avoir réussi a impliquer la distribution dans 1'élabora-
tion du reférentiel Edoni et d'y avoir fait participer des
prestataires de premier plan. Je me félicite également
d’zvoir eu une équipe soudée autour de moi et de laisser

...... successeur une structure saine et dynamique

e 2 se lancer dans de nouveaux projets ambitieux.

A contrario, les nombreux changements de personne
ou de structure chez nos adhérents sont un facteur de
retardement du déploiement des projets. La situation
évolue toutefois dans le bon sens. J’ajouterais que cette
expérience chez Edoni m’a convaincu que pour les pro-

DERNIERE MINUTE

Comme vous avez pu le lire au début de l'interview

de Christian Rosescu, Vianney Hamoir a été élu a la
présidence d’Edoni suite a '’Assemblée Générale de
Passociation du 30 juin 2022.

avec ses déclarations. En tant qu’acteur économique, je
dois faire plus qu’adapter mes batiments ou ma flotte de
véhicules. Je dois étre conscient de I'impact des gammes
que je commercialise et dois pouvoir répondre pour cha-
cun de mes produits aux attentes des consommateurs
sur leurs caractéristiques en termes de longévité, de
réparabilité, de recyclage, de transport, de respect des
régles sociales, etc. Or, nous ne disposons pas ici de suf-
fisamment de réponses documentées et objectives per-
mettant aux distributeurs puis aux utilisateurs d’effec-
tuer des choix responsables en toute confiance. Sans ces
données factuelles, nous sommes aveugles.

BBI : Quelle est pour vous la solution pour remédier a
cette impasse ?

Vianney Hamoir : Les « solutions » peuvent étre des
principes de travail en commun pour inventer ce qui
sera utile pour permettre et accélérer les évolutions et
étre collectivement en phase avec les nouveaux stan-
dards de l'achat, nécessairement responsable. Au-dela
de I'évaluation globale d'une entreprise, il y a une part
d’enjeu dans l'information qui caractérise la « perfor-
mance RSE » du produit.
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jets a long terme, au-dela des variables positives que
sont la volonté, I'enthousiasme ainsi que les moyens
humains et matériels mis en ceuvre, il faut inlassable-
ment composer avec 'inertie et 'imprévisible (ex : Covid,
la guerre en Ukraine...).

BBI : Quels sont vos projets futurs, au sein ou a 'extérieur
d’Edoni ?

Christian Rosescu : En tant que président honorifique,
je continuerai de soutenir la nouvelle équipe ainsi que
le nouveau président, mais cette fois-ci en arriére-plan.
Sur le plan personnel, je me donnerai plus de temps
pour des activités telles que la photo (préparer une
exposition, j’ai un diplome de formateur en peinture
classique), le vol en ULM (autogyre), et enfin, ma préfé-
rée, I'écriture : poésie, nouvelles, romans. A ce titre, je
suis aujourd’hui en négociation avec une maison d'édi-
tion. D’autres activités sportives et culturelles rythment
aussi mes semaines et s’il me reste encore du temps, j’ai
quelques idées pour un nouveau projet associatif.

Propos recueillis par F. Bassigny

Pour les industriels comme pour les quincailleries,
fournitures industrielles et négoces matériaux, apporter
une réponse commune sur les gammes de produits
qu’ils commercialisent représente un bénéfice pour
tous les acteurs. Il faudra échanger pour retenir les cri-
téres essentiels a prendre en compte par catégorie,
quitte a enrichir par la suite cette premiére avancée par
I’établissement de criteres complémentaires. C’est le
sens de l'action de l'association Edoni de mettre en
place une telle réflexion parmi ses membres et au-dela
les filieres professionnelles qu’elle sert. Elle se situe de
maniére neutre au carrefour des fournisseurs et des
distributeurs, avec lesquels elle travaille en toute
confiance depuis de nombreuses années, et a toute légi-
timité pour mener un tel projet.

BBI : Quelles seront les actions prioritaire 3 mettre en
cuvre dans ce projet, et a terme son aboutissement ?

Vianney Hamoir : jouer collectif avec humilité. Ce tra-
vail d’élaboration demande en amont une accultura-
tion au sein de la filiére car les membres ne sont pas
tous au méme niveau d’avancement dans leur démarche
RSE. Partir d'une compréhension partagée est utile pour
établir en commun des critéres concrets, pertinents
pour le marché, et réalisables. Ces critéres auront
ensuite pour vocation d’étre standardisés et intégrés
dans le référentiel Edoni pour apparaitre parmi les don-
nées descriptives des articles, au méme titre que les
attributs de marketing, logistiques ou tarifaires. Ce tra-
vail de normalisation sera bien siir en constante évolu-
tion pour s’adapter aux mutations du marché.
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